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1 Projekt MAP v ORP Mlada Boleslav
1.1 Popis projektu

Projekt MAP v ORP Mlada Boleslav komplexné tesi problematiku pfipravy, realizace a vyhodnoceni
Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v izemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti
Mlada Boleslav.

Uzemi spravniho obvodu obce s rozéifenou plsobnosti Mlada Boleslav je druhym nejvétsim Gzemim
spravnich obvodi obci s roziifenou ptsobnosti v CR. Uzemi zahrnuje 98 obci o rozloze Gzemi cca 811
¢tverednich kilometrd. V Gzemi Zije 109 196 obyvatel (Udaje z CSU k 31. 12. 2015). Do tohoto poctu
nejsou zahrnuti cizinci s povolenym pobytem.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy (dale jen ,,MAP“) je v programovém obdobi
EU 2014-2020 nové uplatiovanym nastrojem horizontdlni i vertikalni koordinace aktivit v oblasti
vzdélavani, vychovy a v oblastech souvisejicich.

Prostfednictvim MAP by méli aktéfi v regionech dosdhnout dohody na prioritdch, jednotné
komunikovat s hierarchicky vySe postavenymi orgdny verejné spravy a prendaset systémové zmény do
praxe. Prostfednictvim MAP by méla byt zlepSena komunikace mezi jednotlivymi aktéry a planovaci
kultura na vSech hierarchickych arovnich.

Mistni akéni plany jsou soucasti tzv. akce KLIMA, ktera stoji na vizi:

,Chceme v nasich Skolach rozvijet motivujici kulturu zamérenou na maximalni Uspéch pro kazdého Zaka
a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.”

Mistni akéni plany:

v' se zamé&Fuji primarné na déti a zdky do patnacti let véku a na feSeni mistné specifickych
problém a potfeb v oblasti véasné péce, predskolniho, zakladniho, zdjmového a
neformalniho vzdélavani,

v" jsou nastrojem regionalni politiky vzdélavani v jednotlivych regionech a jejich existence je
klicovou podminkou financovani nékterych zamért z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (dale jen ,OP VVV“), z Integrovaného regiondlniho operacniho programu, z
Operaéniho programu Praha — pdl riistu CR a Integrovanych pland rozvoje Gzemi.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy v Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plUsobnosti Mlada Boleslav je zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do 15
let. MAP dale zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zdjmového a
neformalniho vzdélavani. Hlavni roli pro naplnéni cill projektu bude podpora spoluprace zfizovatell
zakladnich a matefskych skol (véetné specialnich $kol) a ostatnich aktérid ve vzdélavani.

Projekt fesi absenci dlouhodobého systematického pristupu v oblasti predSkolniho a zakladniho
Skolniho vzdéldvaniv regionu. V soucasné dobé neexistuje ujasnény vztah mezi zfizovateli pfedskolnich
zafizeni a zakladnich skol (dale jen ,skoly”), skolami a dalSimi institucemi pUsobicimi v oblasti
predskolniho a zdkladniho skolniho vzdélavani (dale jen ,vzdélavani“).

Skoly ¢asto nemaji predstavu o tom, jaké jsou potieby regionu, ani pfedstavu o pozadavcich rodi¢d.
Chybi zapojeni viech aktérl do spoluprace pti pfipravé a realizaci vzdélavaciho procesu (skoly,
neformalni vzdélavani, zaméstnavatelé, rodice, socialni sluzby).

Skoly jsou ¢asto odsuzovény do role téch, kdo pouze poskytuji vyuku, pficemz socidlni a dal3i aspekty
jejich ¢innosti jsou velmi ¢asto opomijeny. Nesystémové zasahy do procesu vzdélavani ,,shora“ ¢asto
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plsobi proti pavodnimu zaméru a snizuji motivaci pedagogl a dalSich pedagogickych pracovnik( k
dalSimu rozvoji.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy v Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plUsobnosti Mlada Boleslav je pfipravovan v partnerské spolupraci nékolika subjektd

v" Mladoboleslavsky venkov z. U. - Zadatel,

v Mistni akéni skupina SVATOJIRSKY LES z. s. — partner s finanénim pfispévkem,
v" MAS Boleslavsko z. 0. — partner s finanénim ptispévkem a

v’ statutdrni mésto Mlada Boleslav — partner bez finanéniho pFispévku

v ramci projektu ,MAP v ORP Mlada Boleslav”. V rdmci projektu je pfipravovdna zadost o podporu z
OP VVV.

1.2 Cil projektu

Ze zjisténi CSl, ale také projektd Agentury pro socidlni zacleriovdni (déle ASZ), organizace Clovék v tisni,
ale i dal§ich, je zfejmé, Ze zFizovateliim (v pfipadé ZS a MS jsou to zejména obce) casto chybi vize rozvoje
Skol a Ze nemaji koncepci vzdéldavaci politiky zejména ve vztahu k zacleriovdni znevyhodnénych déti,
potaZmo k inkluzivnimu modelu vzdélavani, fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani. To souvisi s
neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, Skolami a dalsimi vzdéldvacimi zarizenimi na tuzemi obce a s
nejasnosti ohledné metodického vedeni.

Mezi trovni systémovou a skolni tak existuje znacnd propast, kterd zptsobuje, Ze dopad systémovych
zmén neni dostatecny a neprispivd tolik ke zvyseni kvality vzdéldavani.

Aby bylo mozné operacnim programem vyse zminéné nedostatky resit, bylo rozhodnuto, Ze
prostfednictvim systému vyzev a projekt(i bude na celé tzemi CR pFendsena jednotnd koncepce
metodické podpory jak zfizovatelim, tak i jednotlivym Skolédm.

Aby mohly byt tyto pozitivni zmény nastartovdny a ndsledné podporovdny, je v OP VVV navrZen systém
komplexni podpory. Na jeho zacdtku kromé systémovych projekti (realizovanych z trovné MSMT) stoji
i moZnost pro jednotlivd izemi Ceské republiky umoZnit nastaveni komunikace, spoluprdce a vzdjemné
podpory mezi jednotlivymi aktéry v tzemi. Pro uroveri materskych a zdkladnich Skol jsou k rozvijeni
procest spoluprdce urceny mistni akéni pldny, které jsou soucdsti tzv. akce KLIMA. Hodnoty a principy
akce KLIMA jsou popsdny v ndsledujici kapitole Vize akce KLIMA.

Chceme v nasich skoldch rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximdlni uspéch pro kazdého Zdka
a kaZdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.

Priprava a realizace MAP umozZni v uzemich zapojit do diskuze o hodnotdch akce KLIMA zejména
feditele materskych a zdkladnich skol, ale i zfizovatele, skolskad zarizeni, NNO a dalsi partnery.

Vyzva je koncipovdna tak, Ze umozni MAP zpracovat a realizovat nejen tam, kde jsou jiZ v soucasnosti
vytvorena partnerstvi skol se zfizovateli a dalsSimi vzdélavacimi institucemi, organizacemi plsobicimi ve
vzdélavani a rodici, ale také v uzemi, kterd jsou v rozvoji spoluprdce a strategickém pldnovadni teprve
na zacdtku, ale zdroveti o tvorbu MAP v poZadovaném partnerstvi projevi zajem.

Realizace mistnich akcnich pldna je soucdsti tzv. akce KLIMA, kterd je soustavou aktivit jdoucich napfic
vSemi specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. KLIMA je akronym shrnujici podstatné slozky kvality skol
— Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodickd podpora ucitele (Mentoring), Aktivizujici formy uceni.

Chceme v nasich skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na maximdlni uspéch pro kazdého Zdka
a kaZdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.
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Uspéch miize byt dosaZen tim, Ze ucitelé/lidFi véri, Ze uspéch ¢i selhdni déti a 7dki zdvisi na tom, co
ucitelé/lidri délaji nebo naopak nedélaji. To znamend, Ze ucitelé jsou nositeli kultury uceni ve tridé a
tedy moznymi nositeli zmény.

Ve skoldch, které se do akce KLIMA zapoji, chceme postupné dosahovat podstatného zlepsSeni na trovni
Zaka a na udrovni Skolni kultury. Zejména pro skoly a jejich zfizovatele bude uplatnovdna podpora
spoluprdce a vzdjemnd vyména zkusenosti. Cilem je zvySovdni kolektivni schopnosti zlepsovat vysledky
déti a Zaku a zdroveri sniZovat nerovnosti a podpora profesnich spolecenstvi.

Predlozené projekty budou spolecné usilovat o to, aby:

- ucitelé byli ochotni vice uvaZovat a diskutovat o uceni se nez o vyucovdni;

- hodnoceni mad prindset zpétnovazebni informace vyuZitelné ucitelem i Zdkem pro dalsi vyuku a
uceni;

- ucitelé/lidri chtéli prijimat zodpovédnost za budovdni pozitivnich vztahu ve tfiddch/sborovndch
a dostali k tomu potfebnou podporu;

- siucitelé/lidri byli pri kazdém jedndni védomi toho, Ze chyba ve vzdélavdni neznamend selhdni,
ale pfileZitost k uceni se.

Na systémoveé projekty navazuji krajské a mistni akcni pldany, jejichZ ukolem je naplnéni izemni dimenze
v OP VWV a IROP a realizace aktivit, které budou zdkladem pro naplriovdni Specifickych doporuceni Rady
EU pro CR v téchto oblastech:

- Zkvalitnéni Fizeni ve vzdélavani,
- 2vyseni kvality vzdéldavani,
- Dlouhodobé planovdni jako hlavni prvek Fizeni Skol.

Dalsim ukolem krajskych a mistnich akcnich pland je naplnéni koordinacnich mechanismi ukotvenych
v Dohodé o partnerstvi: ,V oblasti regiondiniho skolstvi bude velkd cdst intervenci zajisténa
prostrednictvim sbéru a vyhodnoceni specifickych potieb na regiondini a mistni urovni. Tyto potreby
budou zahrnuty ve spoluprdci s partnery v uzemi do krajskych a mistnich akcnich plant rozvoje
vzdéldvani, které budou slouZit pro koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP (PO 2) a OP PPR
(PO 4) a posileni uzemni koncentrace investic. Prostrednictvim akcnich pland bude fizena synergie OP
VVV, IROP a OP PPR.”

(Postupy zpracovani mistnich akénich pland, Priloha €. 2vyzvy k predkladani projekt(i, 2016)

Projekt si klade za cil fesit problémy v oblasti vzdélavani koncepcné pro celé Gzemi spravniho obvodu
obce s rozsifenou pusobnosti Mlada Boleslav, a to s dlrazem na udrzitelnost, efektivitu a provazanost
vlastniho feseni rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy v Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plsobnosti s Urovni systémovou.

Z vlastniho provedeného sSetfeni v obcich (mimo mésta Benatky nad Jizerou) v ramci ptipravy Strategii
komunité vedeného mistniho rozvoje, pripravy projektu MAP, dotaznikovych Setfeni vyplyva, Ze ve
zbylém Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Mlada Boleslav plsobi 53 matefskych a
33 zakladnich skol (dle Uidaje z vlastniho Setfeni zpracovatele) a rovnéz i dalSi organizace zamérujici se
na vzdélavani. V pfipadé matefskych kol je zvyseni poctu, proti udajdm C€SU, dano vystavbou a
zfizenim materskych Skol v roce 2015 a 2016. V Uzemi ddle vznikaji nové zakladni Skoly i materské skoly.

Z celkového postu 98 obci (bez mésta Benatky nad Jizerou) v daném tzemi (SO ORP Mlada Boleslav)
je 34 obci, které jsou zfizovatelem materské Skoly, zakladni Skoly, pfipadné obou typl skol. V obcich

** % EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy

* gy K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* ok




MAP v ORP Miladd Boleslav

kde nejsou zfizeny materské a zakladni skoly vSak mnohdy pUlsobi i dalSi organizace, které se vénuji
vychové a vzdélavani déti a mladeze do 15 let.

Primarnim cilem projektu je rozvijet motivujici strukturu zamérenou na maximalni Uspéch pro kazdého
Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé Skoly. Sekundarnim cilem je propojeni
partnery pro posileni odborné kapacity v Uzemi - pfenos a vyména informaci, spole¢né planovani
aktivit, zvySeni kompetenci ucitell, reditell, dalSich pracovnikd vzdélavani. Nezbytné je zapojeni
rodic¢i a dalSich aktérl do planovani procesu vzdélavani. Kvalita vzdélavani pfimo souvisi nejen s
kompetenci, ale i osobnosti pedagogll. Proto podpora motivovanosti a zadjem o dalsi vzdélavani ucitell
musi byt jednou z priorit projektu. Motivovani a vzdélani pedagogové se zdjmem o vSestranny rozvoj
déti jsou pro Skolu vy$sim pfinosem nez nové materidlni vybaveni. Komunikace mezi jednotlivymi
aktéry podpofi nejen spolupraci, ale i respekt mezi jednotlivymi aktéry (zejména rodice - Skola -
neformalni vzdélavani). Spoluprace a spolecny postup rodic¢li a uciteld jsou pro vychovu déti klicové.
Planovani v Uzemi pfinese systematicky rozvoj a zlepseni kvality predskolniho a zédkladniho vzdélavani
s ddrazem na podporu 3kol se slabsimi vysledky a zlepSeni spoluprace formainiho a neformalniho
vzdélavani a ostatnich sluzeb v misté pro rozvoj potencialu kazdého Zaka.

Dalsim cilem MAP je i sdileni vybudovanych kapacit mezi formalnim a neformdlnim vzdélavanim
(vybaveni, télocvicny apod.), ¢imzZ dojde k efektivnéjSimu vyuzivani investic. Na Urovni fidiciho organu
bude projekt MAP pfispivat k identifikaci a vybéru specifickych opatfeni OP VVV pro oblast
predskolniho a zakladniho vzdélavani. Neopomenutelnym vyznamnym cilem projektu je vytvoreni a
schvaleni "Strategického rdmce", bez kterého by nebylo mozné Cerpat financni prostfedky, zejména
na investice z ESI fonda.

Cilem MAP je tak vznik strategie rozvoje vzdéldvani, nastaveni komunikace a provazby jednotlivych
aktérd v uzemi ORP Mlada Boleslav, stejné jako pfenos priklad( dobré praxe. Spolecné planovani
umozni lepsi vyuzivani vybudovanych kapacit, at uz materialnich, nebo odbornych. Navrzena opatfeni
budou realizovana nejen z vlastnich zdroj(, ale stanou se i podkladem pro vyzvy z OP VVV a IROP. Ve
svém dusledku by projekt MAP mél celkové zlepsit kvalitu vzdélavani, zlepsit dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé dité, zlepsit spolupraci jednotlivych aktérd v Uzemi, podporovat a objevovat lidry
v Uzemi, zvysit efektivitu vyuzivani vybudovanych kapacit. Vzdélavani déti je hlavnim bodem zmény.
Jednim z nejdulezZitéjsich bodu je vybudovani pfijemného a partnerského prostredi ve Skolach, které
povede k vyssimu zajmu déti o vyuku. Lze ocekavat odstranéni konkurencéniho prostredi, zejména v
matefskych a zakladnich skolach.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdéldvani v materskych a zdkladnich skoldch tim, Ze bude podporena
spoluprdce zrizovatelt, Skol a ostatnich aktért ve vzdéldvdni, to znamend spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feSeni mistné specifickych problému a potreb. (Postupy
zpracovani mistnich akcnich plan, Priloha €. 2vyzvy k predkladani projekt(, 2016)

1.3 Potrebnost projektu

V Uzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti byla, v rdmci projektu ,Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci Gzemi spravnich obvodd obci s rozéifenou plsobnosti (&islo
projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)”“ zpracovana ,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Mlada
Boleslav v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodafstvi
a cestovniho ruchu”. Ze strategie vyplynuly pozadavky na teSeni oblasti predskolni vychovy a
zakladniho $kolstvi (byly identifikovany problémové okruhy — napf. nedostate¢na kapacita Z5 a MS,
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nedostatek finan¢nich prostfedkll na provoz, rozvoj a kvalita a z toho vyplyvajici udrzitelnost
venkovskych skol, vybaveni $kol a stav budov, kvalita a slozeni pedagogického sboru, a kvalita vyuky...).

V Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Mladd Boleslav plsobi nékolik mistnich
akénich skupin (Mladoboleslavsky venkov, MAS Svatojifsky les, MAS Boleslavsko, LAG Podralsko a MAS
Ceska raj a Stredni Pojizefi. Viechny uvedené mistni akéni skupiny pFipravuji strategii komunitné
vedeného mistniho rozvoje, kdy v rdmci komunitniho zpracovani rovnéz identifikovaly problémy a
poptdvku po feseni v oblasti predskolniho vzdélavani a zakladniho Skolstvi (nedostatecné kapacity
materskych a zakladnich skol, stav technického vybaveni, stav objektl Skol, nedostatek uceben
polytechnického vzdélavani) a nedostatek zatizeni pro volny cas (spojeny s nedostatecnou nabidkou
volnocasovych aktivit).

Z uvedenych dokumentt, komunitnich a dotaznikovych Setfeni vyplynuly néasledujici prerekvizity:

Primarni pficinou problému je uzavienost a setrvacnost skol, které nereflektuji na vyvoj spolec¢nosti a
Casto setrvavaji ve vyuZivani zavedenych vzdélavacich postupll. Za tim se skryva neochota dale se
vzdélavat, avSak casto i problém pfijmout kritiku.

Sekundarni pricinou je nedostatek financnich prostfedkd jak na pracovniky Skol, tak i na dalsi vybaveni
Skol. Zejména matefrské Skoly jsou Casto povazovany za hlidace déti, nikoliv vzdélavaci instituci.

Nedostatecna je rovnéz i motivace pedagogl k neustalému vzdélavani a zlepSovani, ,pfinosem” je jim
Casto pouze vyssi objem prace.

Zfizovatelé se omezuji zejména na péci o materidlni vybaveni, zajem, ale i moZnost ovlivnit kvalitu a
zpUsob vzdélavani chybi.

Reditelé gkol se diky administrativni ndro¢nosti fizeni $koly stavaji predevéim manazery, chybi prostor
a kapacita pro fizeni vzdélavaciho procesu jako takového.

Systém hodnoceni pedagogl reditellim neumozriuje ocenit vyborné pedagogy se zajmem o neustalé
zlepSovani a vzdélavani.

Chybi komunikace a predavani zkuSenosti mezi Skolami, vzhledem k systému financovani je mezi
Skolami nastaveno spiSe konkurenéni prostfedi. Spoluprdce mezi formalnim a neformalnim
vzdélavanim téméF nefunguje. Predevim ve stfednich Cechach si rodice nemohou vybirat mezi
Skolami podle jejich vysledk, ale v disledku preplnénosti zejména matefskych skol jsou nuceni umistit
dité tam, kde maji volnou kapacitu.

V ptipadé socidlné slabdich rodin hraje vyznamnou roli i dostupnost $koly. Skoly &asto nejsou
pfipraveny na zaclenéni znevyhodnénych zaku, at uz materialné nebo pripravou pedagogl (specificky
pfistup pro déti se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, pomucky).

Potrebnost projektu je mimo jiné dana i pozadavkem matefskych skol, zakladnich Skola, ale pfedevsim
jejich zfizovatel(l, na vytvoreni strategického ramce a zahrnuti investi¢nich a neinvesti¢nich aktivit do
aktivit strategického ramce, nebot tidici organy nékterych operacnich programu zcela nesystémoveé
rozhodly o podmince zafazeni téchto akci do strategického rdmce ,Strategie rozvoje vzdélavani a
vzdélavaci soustavy v uzemi spravniho obvodu obce srozsifenou pUsobnosti“ jako nezbytnym
predpokladem pro jejich podporu v rdmci operacnich program a ESI fondU. Lze tak pfedpokladat, Ze i
dalsi poskytovatelé podpory v ramci narodnich programi budou dfive ¢i pozdéji zarazeni aktivity do
strategického rdmce poZadovat jako podminku pro financovani akce. Z pohledu strategie rozvoje
vzdéldvani a vzdélavaci soustavy se jednd o jasny pfiklad nekompetentniho zasahu ,,shora“, nebot
jednotlivé akce z hlediska investi¢niho, ale i neinvesticniho nemohou byt zakladem pro strategii
v podobé strategického ramce, ale naopak by v ramci strategie mely vyplynout poZzadavky a potreby
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na rozvoj (Udrzba, opravy, rekonstrukce ci zajisténi dostatecné kapacity Skol by mély byt financovany
na zakladé potfebnosti, kterd je mozna zjistit napf. ze statistik CSU, kontrol hygieny apod.).

Hlavnim prinosem realizace MAP je vybudovdni udrZitelného systému komunikace mezi aktéry, kteri
ovliviiuji vzdélavani v uzemi. Vznikld partnerstvil7 napomdhaji zkvalitriovdni vzdélavani zejména v
mistnich materskych a zdkladnich skoldch, ale také k rizenému rozvoji dalsich sluzeb na podporu
vzdélavani déti a mladeZe.

Mistni akcni pldn stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cili vzdéldvaci politiky v uzemi
na zdkladé mistni potrfebnosti a naléhavosti, lokdlnich prinosi a podloZenosti redlnymi daty a
analyzami z uzemi (evidence based). Je zpracovdvdn ve spoluprdci s partnery v tzemi.

Ocekdvané vystupy MAP

Ocekdvanym vystupem mistniho akcniho pldnu je dohoda o prioritdch vzdéldvaci politiky v uzemi, tzv.
Strategicky ramec MAP do roku 202318, a ddle soubor aktivit19, ve kterych se navrhuji konkrétni feseni
mistnich problému v dohodnutych prioritdch.

Vystupem aktivit pldnovanych v MAP nemusi byt vZdy ndsledny projekt. Do aktivit napldnovanych v
MAP patii i navrh jednoduchych aktivit, které pfispéji ke zkvalitnéni koordinace a spoluprdce v zdjmu
déti a Zakd, kde jsou ndroky na financovdni velmi malé.

V pldnu mohou byt navrZeny i aktivity, které jsou ndsledné uplatnitelné v Zadostech o podporu ze strany
nadaci, mistnich samosprdv nebo krajskych a stdtni dotacnich programi nebo jinych operacnich
programd.

Vystupem MAP mohou byt i pldnované aktivity cilené mimo resort Skolstvi, napfiklad do oblasti
socidlnich sluzeb nebo neformdlniho vzdéldvdni, pokud je potfebné zvysit jejich dostupnost, kvalitu
nebo spoluprdci v zdjmu rozvoje vzdéldvaciho potencidlu déti a Zdki nebo poskytuji napriklad
preventivné vychovné aktivity. (Postupy zpracovani mistnich akénich planQ, Priloha ¢. 2vyzvy k
predkladani projektt, 2016)

1.4 Popis uzemi

Uzemi spravniho obvodu obce s roziitenou pdsobnosti Mlada Boleslav je druhym nejvétsim tzemim
spravnich obvod( obci s rozsitenou pdsobnosti v CR. Uzemi zahrnuje 98 obci o rozloze Gzemi cca 811
¢tvereénich kilometr(. V Gzemi Zije 109 196 obyvatel (Udaje z €SU k 31. 12. 2015). Do tohoto poctu
nejsou zahrnuti cizinci s povolenym pobytem.

Podle tdaji Ceského statistického Ufadu (posledni dostupnd data jsou k datu 31. 12. 2014) v Gzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Mlada Boleslav existuje 51 materskych Skol a 36
zakladnich Skol. Pro doplnéni je zapotrebi uvést, Ze v Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plGsobnosti Mlada Boleslav dale existuje 23 stfednich Skol. Z pfipravy projektu MAP je vyjmuto Uzemi
mésta Bendtky nad Jizerou (mésto Benatky nad Jizerou je zapojeno v MAP v ORP Lysa nad Labem,
odsouhlaseno RSK Stredoceského kraje).

Uzemi spravniho obvodu obce s roziifenou plsobnosti Mlada Boleslav nebo-li Mladoboleslavsko je
Uzemim v mnohém sméru vysoce specifickym oproti ostatnim tzemim v CR. Tato specifi¢nost je dana
pritomnosti vyrobniho zavodu SKODA AUTO a. s..

Mladoboleslavsky okres ma v oblasti priamyslové vyroby tradicné silné postaveni. V uplynulém
desetileti si v dusledku rozvoje automobilového primyslu a stagnace nebo uUpadku tézkych
pramyslovych vyrob v jinych regionech toto postaveni jesté vice upevnil. Dlsledkem je nizkd mira
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nezaméstnanosti a velky pocet mensich podnikatelskych subjektd pfimo ¢i nepfimo napojenych na
Skoda Auto a.s.

PFestoZe vyznam firmy Auto Skoda a.s. pfedevsim pro zaméstnanost v oblasti je nezpochybnitelny, je
efektem této situace stav velmi nizké miry nezaméstnanosti na Mladoboleslavsku a prlimérné mzdy
na Mladoboleslavsku vyrazné prevysuji primérné mzdy jinde v Ceské republice.

Tato situace se pak negativné odrazi v ,neochoté lidi“ zapojovat se do nejriznéjsich projektl, ze
kterych nemaji néjakou pridanou hodnotu nebo vyhodu pro sebe samé.

Rovné? i $kolstvi je velmi ovlivnéno primyslovosti regionu a podnikem SKODA AUTO a. s.

Viechny ekonomické strategie a rizikové analyzy na Urovni CR i Stiedoceského kraje ale uvadéji
pfitomnost podniku SKODA AUTO a.s. i jako ekonomickou hrozbu pro piipad jakékoliv krize
v automobilovém primyslu. Takova krize by pak byla schopna ohrozit (minimalné z pohledu
nezaméstnanosti) nejen Mladoboleslavsko a Stfedo&esky kraj, ale i celou CR.

Tim dulezitéjsi je do vzdélavani prosadit i zaméreni a ve vztahu k dal$im oblastem podnikani a tim
prispét k budouci diverzifikaci podnikani na Mladoboleslavsku. K tomuto sméfuje i strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje v Gzemi Mistni akéni skupiny Mladoboleslavsky venkov v obdobi 2014-
2020, ktera nese nazev ,,Mladoboleslavsko — nejen kolébka automobil(“.
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2 Aktivity projektu

Pfed podanim Zadosti byl vytvoren realizacni tym, ptipraveny pravidla spoluprace a zpracovana zadost
o podporu. Nasledovat budou aktivity, kterymi jsou

Akéni planovani,

Evaluace,

Rizeni MAP,

Rizeni projektu.

ANANENEN

Realizaci bude povéren realizacni tym za podpory odbornik( na jednotlivé dil¢i problematiky. Ocekava
se predevsim zapojeni feditell Skol, ucitel( a dalSich odbornik( na vzdélavani, ale i dalsich aktér(. Do
realiza¢niho tymu se zapojili

v' teditelé a pracovnici matefskych a zakladnich 3kol, a to jak zfizovanych obcemi (mésty,
krajem), tak i soukromych zakladnich skol. Celkem je aktivné zapojeno 12 rediteld a pracovnikd
ZSaMs,

v’ zéstupci rodicd,

v/ zastupci nestatnich neziskovych organizaci.

2.1 Aktivita O — priprava projektu

Aktivita O je ,predaktivitou” ostatnich aktivit. Aktivita O byla fyzicky zahajena 2. 5. 2016 na zakladé
pozadavku magistratu statutarniho mésta Mlada Boleslav i obci, které jsou ztizovatelem zakladnich
Skol. PoZadavek pak byl veden potfebou dosaZzeni maximalni efektivity pfi aktivité 1 tak, aby v té dobé
v avizovanych vyzvach o podporu z IROP a vyzvach v rdmci IPRU mohly obce a $koly 7adat o podporu
na své investi¢ni akce, tedy aby byl schvalen strategicky ramec MAP v nejpozdéji na prelomu mésicl
zafi a fijen 2016.

V ramci aktivity 0 doSlo k ustaveni realizacniho tymu, rozdéleni cinnosti, bylo zahajeno oslovovani
cilovych skupin, komunikace a jednani s nimi, mapovani cil(...

2.2 Aktivita 1 - Akéni planovani
Akéni planovani je hlavni aktivitou projektu MAP v ORP Mlada Boleslav.

Smyslem aktivity je pokryt cely proces akéniho planovani pfi respektovani rlizného stadia pfipravenosti
a zpracovani akéniho planu MAP v lGzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti Mlada
Boleslav.

Proces aktivity ,,akéni planovani“ se sklada ze ctyr na sebe navazujicich krokd (podaktivit):

[E

Rozvoj partnerstvi

Dohoda o prioritach

Ak¢ni planovani

Budovani znalostnich kapacit.

w N
= = —= —

IS

Naklady aktivity

Naklady aktivity jsou sloZeny z osobnich néklad( (osobni naklady jsou celé nakladem aktivity 4 — Rizeni
projektu, proto se jedna o ¢ast nakladl aktivity 4 vztahujicich se k aktivité 1) na pracovni pozice
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hlavni manazer projektu,
koordinator,

facilitatofi,

metodik a supervizor.

YV VY

Vedle téchto nakladi se bude jednat o naklady (pausaini naklady) na

> pofizeni vybaveni (2x notebook, 1x tiskarna)

» naklady na cestovné (vzhledem k rozloze Uzemi se jedna no druhou nejvétsi polozku po
osobnich nakladech)

> zajisténi obclerstveni pro jednani pracovnich skupin, fidiciho vyboru

> zajisténi vzdélavacich akci, seminard, skoleni, véetné plateb Skoliteldim atd..

2.2.1 Podaktivita 1 A - Ak¢ni planovani / Rozvoj partnerstvi

Cilem podaktivity je sestavit Ridici vybor, pracovni skupiny, oslovit a ziskat cilové skupiny pro

.....

Vykonavany budou aktivity sméfujici ke vzadjemnému seznamovani, navazovani kontaktl a vytvareni
funkcnich partnerskych vazeb.

Projekt bude naplfiovat tento cil prostfednictvim vzdélavani a organizace tematickych setkdvani
reditel( a zastupcu zfizovatell skol zaméreného na zlepseni fizeni Skol, hodnoceni kvality vzdélavani a
planovani strategickych krok( vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavani Zzakd ohroZzenych skolnim
neuspéchem ve skolach pfi vyuziti podpory a spoluprace v Uzemi (s rodinou, socidlnimi sluzbami a
poskytovateli neformalniho a zdjmového vzdélavani).

Smyslem podaktivity je posilovat vzajemné vazby napfi¢ rdznymi institucemi a vytvofrit tak zaklad
funkéniho partnerstvi pro realizaci MAP v ORP Mladd Boleslav.

V rdmci podaktivity bude také probihat spoluprdce s Individudlnim projektem systémovym se
zamérenim na oblast Strategické tizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich. Tato spoluprace bude
probihat formou ucasti na vzdélavani a spole¢nych konferencich nebo jinych setkdnich uréenych k
vyméné zkuSenosti.

Casti aktivity budou setkavani a vyména zkugenosti.

Vystupy podaktivity

1) Ustaveni fidiciho vyboru (véetné popisu vzniku partnerstvi, reprezentativnosti partnerstvi,
popf. dalSimi dokumenty dokladujicimi naplnéni principu zapojeni dotcené verejnosti).
2) Prezencni listiny a zapisy ze spolec¢nych jednani a vzdélavani.

2.2.2 Podaktivita 1 B - Akéni planovani / Dohoda o prioritach
Smyslem podaktivity je stanovit lokalni vizi vzdélavani v izemi ORP Mlada Boleslav.

Cilem je provést syntézu existujicich mistnich strategii a plani s vazbou na predskolni a zakladni
vzdélavani, prioritizovat oblasti rozvoje a zakotvit mechanismy a procesy spoluprace mezi relevantnimi
partnery.

V této fazi aktivity 1 budou zohlednéna a zahrnuta povinna opatfeni MAP, tj.:

v' Opatfeni 1: Pfed$kolni vzdélavéni a péée (dostupnost - inkluze - kvalita)
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v’ Opatteni 2: Ctenarskd a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
v' Opatfeni 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 4kl ohroZenych $kolnim netspéchem.

Dohoda o prioritach bude probihat ve tfech postupnych krocich

Realizace této aktivity je nezbytnym predpokladem pro intervence z IROP, nebot pro investi¢ni akce
bude vyzadovan soulad se Strategickym ramcem MAP.

Ukonceni realizace podaktivity, véetné prvnich navrhd investicnich priorit, se predpoklada do Sesti
mésicl od zacatku realizace projektu.

Vystupy podaktivity

v’ strategicky rdmec MAP schvaleny fidicim vyborem,
v prezenéni listiny a hodnoceni pfinosu akce pro MAP.

2.2.2.1 Analyza

Analyticka ¢ast bude v maximalni mozné mife vychazet z existujicich dat pro Gzemi (data CSU, CSI,
MSMT, dotaznik pro agregované MAP, vystupy ze $kolnich pldn(, atd.). Cilem aktivity neni tvorba
komplexni analyzy Uzemi, ale interpretace stdvajicich zndmych dat a nalezeni shody na kli¢ovych
(prioritnich) oblastech.

2.2.2.2 Strategicky ramec
Cilem aktivity je nalezeni shody na vizi (do r. 2023) pro rozvoj v oblasti predskolniho a zakladniho
vzdélavani. V této fazi nebudou urcovany konkrétni dilci aktivity, ale pouze jejich ramec.

Cilem rdmce bude predevsim zajistit naslednou korekci akéniho planu a konkrétnich aktivit. Strategie
tak bude slouzit jako referencni ramec akénim planlm a aktivitdm a jejim Ukolem bude zajistit
koncentraci a cileni aktivit na prioritni problémové oblasti.

2.2.2.3 Investicni priority

Organizace, kterych se investice tykd, uzaviraji dohody o investicich nebo dokladaji souhlas zfizovatele
s cilem potvrzeni potfebnosti a vyuZitelnosti investice v Uzemi.
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2.2.3 Podaktivita 1 C - Akéni planovani / Akéni planovani
Cilem podaktivity bude podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni drovni.

Vychodiskem je Strategicky ramec MAP do roku 2023, ktery vymezi hlavni sméry rozvoje, pojmenuje
cile dor. 2023 a popise, jakym zplsobem bude probihat planovani v ORP Mlada Boleslav.

Dojde k formulaci aktivit, kterymi se bude chtit z wvychoziho stavu dosahnout stavu
cilového/planovaného. Aktivity budou rozvrzeny v ¢ase a bude pro né vytvofen harmonogram s
uvedenim toho, jak na sebe navazuji, nebo podle jinych relevantnich kritérii.

MAP formuluje aktivity, kterymi chce z vychoziho stavu dosdhnout stavu cilového/planovaného.
Aktivity rozvrhne v ¢ase a vytvofi pro né harmonogram s uvedenim toho, jak na sebe navazuji, nebo
podle jinych relevantnich kritérii.

Povinné podaktivity:

» Sestaveni akcniho rocniho planu, konkrétni opattfeni, odpovédnosti, terminy, méfitelnost
(SMART).

» Ocekadvame, Ze pokud budou poptavany investi¢ni aktivity, budou s tim souviset i mékké
aktivity.

» Rozhodnuti, pro jaké aktivity spoluprace budou zpracovany logické ramce.

» Rozhodnuti, pro jaké jiné projektové zaméry budou zpracovany do faze pfipravy projektd.

Zapojeni partnerl partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni urcen pocet akci,
pouze jejich obsah):

v" jednani Ridiciho vyboru s cilem definovani priorit, které je potieba rozpracovat do akéniho
planu na dalsi rok, ndvrhy konkrétnich aktivit;

v konzultace s partnery — sbér ndmétd pro konkrétni aktivity $kol a aktivity spoluprdce v danych
prioritach pro pfisti rok;

v’ zapojeni partner( do rozhodovani s cilem vytvoFit ndvrh planu akci pro rozpracovani priorit,
samostatna jednani pro zapracovani aktivit spoluprace;

v' jednani Ridiciho vyboru s cilem projednani navrh( aktivit (realizaéni tym pfipravi podklad na
zakladé informaci z partnerské platformy);

v" jednani Ridiciho vyboru s cilem projedndni a schvaleni navrhd aktivit, akéniho ro¢niho planu,
konkrétni opatfeni, odpovédnosti, terminy, méfitelnost (SMART);

v"informovani partner( o akénim planu na pfisti rok stanoveném Ridicim vyborem;

v jednani Ridiciho vyboru k rozhodnuti, jaké aktivity budou rozpracovany do formy logického
ramce.

Findlni MAP obsahuje:

v’ Jiz schvéleny Strategicky rdmec MAP, a to véetné kapitoly popisujici soulad investi¢nich potfeb
a MAP, véetné dohod nebo souhlasl zfizovatell, pokud jsou potfeba. V pfipadé, ze byl
Strategicky ramec v prlibéhu vytvareni MAP upresnovan, aktualizovan, je potreba, aby byl opét
schvalen procesem popsanym vyse. Pfi schvalovani findlniho MAP je tato kapitola povazovéana
na uzavienou.

v Neinvesti¢ni aktivity (v povinnych povinné a v doporuéenych nebo prifezovych opatfenich):

o aktivity skol,
o aktivity spoluprace.
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Na vzniku findlniho dokumentu MAP se podili cely realizaéni tym. Facilitatofi pfedavaji diléi vystupy
koordinatorovi, ktery odpovidd za sestaveni ndvrhu findlniho dokumentu MAP. Hlavni manazer
projektu zpracovava analytickou ¢ast dokumentu a zodpovida za vyhodnoceni dotaznik.

2.2.4 Podaktivita 1 D - Akéni planovani / Budovani znalostnich kapacit

Cilem podaktivity je motivovat skoly a pedagogy k pfrijeti principll spoluprace, zmén, k otevienosti, ke
zlepSeni vzdélavani a rovnym podminkam pro vSechny Zaky, propojovat pohled rodict a skol,
dynamizovat kreativitu ve vzdélavani a modernizaci metod, sdileni zkuSenosti, zlepSeni kompetence
uciteld i dalsich pedagogickych pracovnikd.

Budou probihat vzdélavaci aktivity, které souvisi s tvorbou MAP i dalsi vzdélavaci aktivity, na které
vyplynou z pozadavk( v pribéhu ¢innosti a povedou jednak k efektivnéjsimu planovani MAP a jednak
k nastaveni udrzitelné spoluprdce. Jedna se predevsim o témata plynouci z povinnych témat dle
metodiky a téma souvisejici se zvySovanim kvality predskolniho vzdélavani a péce, inkluzivniho
vzdélavani, spoluprace s rodinou, kariérového poradenstvi a manazerského vzdélavani pro vedeni kol
a pedagogl se zamérenim podporu lidr(.

Plan vzdélavacich aktivit bude komunitné vytvoren a pribéiné aktualizovan za uUcasti dotéenych
zajmovych skupin.

Odborny tym s pracovnimi skupinami definuje a navrhne potreby a vyhledd aktivity do Planu budovani
znalostnich a kompetencnich kapacit.

Odborny tym navrhne a fidici vybor schvali rozsah akéniho planu vidy na obdobi pul roku a bude jej
aktualizovat.

Pfi pldnovani bude Cerpano jak z témat aktualné definovanych pracovnimi skupinami jako potiebné,
tak i z aktualizovaného zasobniku témat.

Vedeni projektu zhodnoti potreby lidskych zdrojli internich a mistnich a zajisti realizaci.

| kdyZ jsou neinvesti¢ni opatfeni, aktivity Skol a aktivity spoluprace aZ vystupem samotného akéniho
planovani, je moziné realizovat vzdélavaci aktivity i dfive, jiZz v pribéhu tvorby MAP. Dokonce je takovy
postup Zadouci, nebot vhodné zvolené vzdélavaci aktivity mohou pfispét k lepsimu uchopeni
jednotlivych opatfeni MAP a efektivnéjSimu planovani.

Plan vzdélavacich aktivit obsahuje:
cil a predmét vzdélavani,
vazba na oblast (opatfeni) MAP,

cilova skupina,
predpokladany rozsah vzdélavani.

YV VYV

Obsah vzdélavani souvisi s tvorbou MAP:

> zvySovani kvality predskolniho vzdélavani a péde,
> inkluzivni vzdélavani,
> spoluprace s rodinou,
> kariérové poradenstvi,
» manazerské vzdélavani pro feditele Skol se zamérenim na leadership, strategické fizeni,
planovani a rozvoj lidskych zdroju.
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Plan bude obsahovat:

» informace jaké metody a aktivity budou pouzity,
» informace jak minimalné zapoijit cilové skupiny do definice potfeb znalostnich kapacit.

Formy planovani a aktivit:

spole¢né vzdélavani pro vice obci, zfizovatele a dalsi subjekty

sdileni zkusenosti (seminare, workshopy)

vzajemné informovani (www, zpravodaj)

staze, vzdjemné uceni se mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim
poradenstvi

sdileni odbornych zkuSenosti

YVVVVVY

Vystupy podaktivity

v' prezenéni listiny a

v" hodnoceni pFinosu vzdélavani — Pro kaZdou vzdélavaci akci bude vypracovana hodnotici
zprava, ktera popise konkrétni dopady a pfinosy vzdélavani pro cilovou skupinu ve vazbé na
tvorbu MAP. Hodnotici zprava se zpracovava s relevantnim c¢asovym odstupem od konce
vzdélavani tak, aby bylo mozné popsat a zhodnotit konkrétni dopady, tj. zpravidla tfi aZ Sest
mésicd.

2.3 Aktivita 2 - Evaluace

Evaluace bude zavérecnou aktivitou vzniku MAP, jejimZ cilem bude vyhodnoceni Uspésnosti procesi
vytvareni partnerstvi, vysledk(l a dopad( akéniho roéniho planu, jeho dopady na strategii MAP a na
zadkladé vyhodnoceni budou stanoveny dalsi kroky MAP.

Mimo zavérecné evaluace, bude vsak probihat i pribézna evaluace vsech Cinnosti a vystupll (vystupy
z pracovnich skupin, vystupy za pro fidici vybor, apod.). Tato prlibézna evaluace bude probihat
v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu MAP v ORP Mladd Boleslav. Priibézna evaluace bude tak
jednak napomadhat pfi feseni projektu MAP v ORP Mlada Boleslav, tak i v ramci autoevaluace poskytne
jednotlivym ¢lenim tymu hodnoceni ¢innosti a prostor pro zlepseni.

V oblasti vysledkl a dopad(l se bude evaluace zamérovat na vyhodnoceni toho, co se ve spolupraci jiz
podafilo udélat pro déti ohroZzené Skolnim nelspéchem a co je napfisté potieba zlepsit.

Volitelnou podaktivitou navazujici na evaluaci bude pfiprava navazujiciho projektu zaméreného na
realizaci aktivit (aktivity) spoluprace, které byly identifikovany v akénim planu.

Povinnymi podaktivitami bude:

1) Vyhodnoceni procest partnerstvi podle metodiky RO OP VVV (co se podafilo a co by bylo
potieba zlepsit).
2) Doporuceni a Upravy procest MAP.

Volitelnymi aktivitami bude:

1) Tvorba navazujiciho MAP (pro naslednou vyzvu vyhlasenou v roce 2018 na podporu MAP).
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2) Dohody o spolupraci v aktivitach MAP.

Vystup Aktivity 2 - Evaluace

Pribéziné a zavérecna evaluacéni zprava, které jsou povinnymi vystupy.

V pfipadé zajmu ze strany cilovych skupin pak vzniknou nepovinné vystupy, kterym budou Logické
ramce aktivit spoluprdce a Dohody na realizaci aktivit spoluprace.

Naklady aktivity
Naklady aktivity jsou slozeny z osobnich nakladd (osobni néklady jsou celé nakladem aktivity 4 — Rizeni
projektu, proto se jedna o ¢ast nakladl aktivity 4 vztahujicich se k aktivité 1) na pracovni pozice

» metodik a supervizor,
» koordinator projektu
» hlavni manazer projektu.

Vedle téchto ndkladd se bude jednat zejména o pausalni ndklady na cestovné.

2.4 Aktivita 3 - Rizeni MAP

Aktivita bude probihat soubézné s tvorbou strategie s cilem vytvofit funkcni aparat (implementacni
strukturu) k jejimu napliovani a fizeni MAP.

Ve vazbé na ndvrh strategie bude nezbytné vytvofit odpovidajici organizacni strukturu (systém
pracovnich skupin, poradnich organd, apod.), popsat komunikaéni mechanismy uvnitif MAP a popsat
zakladni procesy fungovani MAP.

Césti aktivity jsou:

Identifikace dotcené verejnosti.

Vytvoreni zakladni struktury partnerstvi.

Vytvoreni komunikacni strategie, popis zapojeni dotéené verejnosti.
Vytvoreni popisu fungovani MAP.

ANEANER NN

Vystupy aktivity 3 - Rizeni MAP

1) Aktualizace seznamu zapojenych skol a vyznaceni vybéru aktér(l, ktefi budou pravidelné
informovani, a téch, ktefi potvrdili zajem o aktivni spolupraci v partnerstvi.

2) Vytvoreni seznamu relevantnich aktér( ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let (mimo Skoly),
kterymi jsou NNO, soukromé nebo cirkevni organizace a ostatni, a vyznaceni vybéru aktér(,
ktefi budou pravidelné informovani a ktefi potvrdili zajem o aktivni spolupraci do partnerstvi.

3) Reprezentativni zastoupeni partnerll ve spolupracujici na pfipravé MAP (neni mysleno
projektové finan¢ni nebo nefinancni partnerstvi), doloZzené souhlasy se zapojenim do projektu.
Tito partnefi budou pravidelné informovani o tvorbé MAP, budou mit moZnost podilet se na
jeho vzniku formou pripominek nebo Ucasti na jednanich napft. v pracovnich skupinach.

4) Implementacni plan MAP.

5) Zavaznym vystupem jsou pak Principy MAP v nasledujicim clenéni

a. struktura (tabulka: Gzemi/plan, pracovni organ, slozeni, ¢etnost setkavani, odpovédna
osoba),
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b. popis zplisobl a procest zapojeni dotéené verejnosti.

Naklady aktivity
Naklady aktivity jsou sloZzeny z osobnich nakladd na pracovni pozice

» koordinator,
> facilitatofi,
» metodik a supervizor.

Vedle téchto nakladi se bude jednat o naklady (pausaini naklady) na

> pofizeni vybaveni (2x notebook, 1x tiskarna)

» naklady na cestovné (vzhledem krozloze Uzemi se jednd no druhou nejvétsi polozku po
osobnich nakladech)

> zajisténi obCerstveni pro jednani pracovnich skupin, fidiciho vyboru

> zajisténi vzdélavacich akci, seminaru, skoleni, véetné plateb Skoliteliim atd..

2.5 Aktivita 4 - Rizeni projektu

Cilem Aktivity 4 - Rizeni projektu je nastavit postupy fizeni projektu tak, aby zajistovaly priibéiné Fizeni
a kontrolu realizace projektu.

Kvalitné nastaveny systém fizeni umozni vcas identifikovat pfipadna rizika a eliminovat jejich dopad na
realizaci projektu.

Uzemi ORP Mladd Boleslav je 2 nejvétsim Gzemim obce s roziifenou ptisobnosti (z hlediska po¢tu obci)
v CR. Uzemi zahrnuje 98 obci. Z tohoto poctu je ve 39 obcich ziizena matefskd nebo zakladni $kola
(ptipadné oboji).

Pro efektivni Fizeni a management projektu jsou vyuzZivany webové stranky Zadatele
(www.mladoboleslavskyvenkov.cz) a systém Google Disk a Google Docs (sdileni a vyména informaci).
Dale je pfipravovano vyuziti systému projektového fizeni PODIO.

Realiza¢ni tym ma koordinaéni porady, které se konaji 2x mési¢né. V ramci koordinaénich porad jsou
vsichni ¢lenové tymu informovani o jednotlivych aktivitach, problémech a ukolech. Zaroven je feSeno
plnéni ukold. Mimo koordinacni porady se konaji porady na Urovni vedoucich pracovnikl jednotlivych
partnerd.

Naklady aktivity

Naklady aktivity jsou sloZzeny z naklad{ na pracovni Uvazky osob (osobni naklady)
> hlavni manazer projektu,
> finan¢ni manazer projektu,
» koordinator projektu,

> facilitatori,
» metodik a supervizor.

Vedle téchto nakladl se bude jednat o provozni naklady (pausalni naklady)

» naklady na cestovné
» provozni ndklady spojené s projektem (tisk dokument(, prondjem mist pro jednani apod.).
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3 Slozeni a popis realiza¢niho tymu

V ramci fizeni projektu doSlo k sestaveni realiza¢niho tymu (rozdéleného na administrativni tym —
v rdmci rozpoctu projektu oznacen jako realiza¢ni tym a odborny tym

3.1.1 SloZeni administrativniho a odborného tymu
Administrativni tym je tvoren

1) hlavnim manaZerem projektu (Mgr. Bc. Jindfich Hlavaty, PhD. — Ucast v projektu SMO jako
koordinator, praxe v oblasti strategického fizeni a planovani, tvorby strategii, feditel mistni
akéni skupiny, praxe v oblasti tvorby strategického planu LEADER a strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje)

2) finanénim manazZerem projektu + Ucetni (Ing. lva Hartmannova).

Odborny tym je tvoren

1) trfemifacilitatory, ktefi maji kazdy vymezené Gzemi v plsobnosti jednotlivych mistnich akcénich
skupin
a. (Milan Krmencik - 20 let praxe jako predstavitel a zastupce zfizovatele skoly,
b. Miroslav Vanék - Ucast v projektu SMO v oblasti municipalit, praxe v oblasti sportu a
volnocasovych aktivit, praxe jako predstavitel a zastupce zfizovatele skol
c. Sarka Dvorakova Ucast v projektech OP VK 2007 - 2013),

2) koordindtorem projektu (Mgr. Jana Stépanova — praxe jako predstavil a zastupce zfizovatele
Skol, feditelka mistni akéni skupiny, praxe v oblasti tvorby strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje)

3) metodikem a supervizorem (Mgr. Milo$ Podlipny - Ucast v projektu SMO v oblasti Skolstvi,
praxe v oblasti strategického fizeni a planovani).

K odbornému tymu jsou dale pfizvani odbornici (PaedDr. Josef Rigl a dalsi), ktefi budou realiza¢nimu
tymu ndpomocni s odbornym zamérenim a odbornymi ¢innostmi.

Popis Cinnosti jednotlivych ¢len( celého realiza¢niho (a odborného) tymu je uveden v kapitole "Popis
realiza¢niho tymu".

3.2 Popis realizacniho tymu
Realizaéni tym projektu se skldda z administrativni a odborné ¢asti.

Administrativni ¢ast neni samostatné vymezovana jako administrativni tym, ale je (ve shodé
s nastavenim Zadosti o podporu zahrnuta pod realizacni tym, byt realizaéni tym je jak administrativni,
tak i odborny tym), a proto bude nasledovné oznacovan jako realizac¢ni tym.

Realiza¢ni tym ma na starosti fizeni celého projektu, zajisténi financnich tok(, podili se na pfipravé dat
a pfipravé podkladli pro monitorovaci a evaluacni zpravy. Dale se podili na komunikaci s partnery, na
pfipravé zapojeni vefejnosti.

Realizaéni tym je tvoren

v" hlavnim manaZerem a
v" finanénim manaZzerem.
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3.2.1 Realizacni tym

Vyse pracovnich Uvazk( a pfifazenad vySe mezd vychazi z praxe pfi realizaci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci Gzemi spravnich obvodl obci s rozéifenou
pGsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)“, readlného odhadu a zkuSenosti s realizaci
projektl v ramci Mistni akéni skupiny Mladoboleslavsky venkov a Mistni akéni skupiny Svatojifsky les.

Pfifazend vySe mezd rovnéz vychazi z dokumentu ,Seznam mezd/platd a mozné postupy stanoveni
mezd/platl pro zaméstnance/pracovniky podilejici se na realizaci projektd Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV)“. Pfi stanoveni vySe mezd bylo pfihlizeno i k vysi
pramérné mzdy na Mladoboleslavsku.

Nasledujici priklady dokumentuji vysi a vyvoj mezd v oblasti.

Profese < pramérny plat

Délnik Skoda Auto < 28 200 K¢
Priimér Skoda Auto < 32 000 K¢
Mechanik/opravar < 29 000 K¢
Svarec <25 000 K¢

Zametac ulic <11 000 K¢

Zednik <21 500 K¢

Skladnik <18 000 K¢

Prodavac <13 800 K¢

Pekar <16 000 K¢

Kuchar <17 500 K¢

Sekretdrka < 18 000 K¢

Obchodni zastupce < 31 000 K¢
Urednik magistratu < 22 800 K¢
Vedouct urednik mag. <36 000 K¢
Hasi¢ <29 000 K¢

Policista< 24 000 K¢

Ridi¢ autobusu < 22 000 K¢
Ekonomicky reditel < 92 000 K¢
Pracovnik managementu < 80 000 K¢
Reditel vétsiho podniku < 120 000 K¢
Prezident podniku <350 000 K¢
Zdroj: http://boleslavsky.denik.cz/zpravy_region/tema-deniku-kolik-berou-boleslavaci-
20110408.html
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Projektovy mansfer - development 201644 - ADVANCE HE. s 1o. hittp:/fwwwjobs.c2'pd/1 138533481 7ps=233

1z2

Projektovy manaZer - development 201644

B ADVANCE HR,:.ro.
€ Praha (hitp-//www mapy.cz/7q=Praha

ADvanNCE

Projektovy manaZer - development 201644

Pro nassho klienta vyrnamnou nadnarodni spoleénost se sidlem v Praze | hledame vhodné uchazeée.

Pozadujeme: vE - pozemni stavby, architektura, znalost obsahu a rozsabu jednotlnrych fazi projektove
dokumentace (projekt pro stavebni fizeni, realirzacni projekt, projekt skuteéneho provedeni aped.), zZknZenost a
praxe v projekfovém managementu {development), fizeni a kontroly staveb mun. 3 roky, dobrou znalost prace s
PC MS Office, dobrou znalost AT (slovem 1 pismem), manaZerske dovednosty, schopnost komumkace se
zakazniky a subdodavatel firmoy, dobré vystupovani a komumkativoost, flexabilitu, crgamzaéni schopnosts, RP
sk B.

Vasim hlavnim tkolem bude: projektovy management, zodpovédnost za fizend reabizace staveb od faze
uzavieneho kontrakiu po pfedani dila koneénémm rakaznikoni, vedeni projektové éinnesti na viech stupnich
projektové piipravy, priprava podkladi pro vyhér subdodavek ve spoluprici s piipravarem, hodnocend nabidek,
infenyring, fefeni techmickych problémn, reporting pro vedend spoleénosti.

Nabizime: perspektnni praci a zazemi prosperujicl spolefnost, mofnost sebereahzace, profesni rozve), velom
dobre platove chodnoceni, zamésinanecke vyhody a boousy, techmcke vybavend, nastup thoed. E.2.: 201644

Infarmace o pozd

M ADVANCE HR,s.ro.

¥  Przha (hitp-/iwww cz7q=Praha
B Pofadované vzdélini: Vysokofkolské / wmiversitni

20002016 18:17
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Projektovy mansfer - development 201644 - ADVANCE HE. s 1o. hittp://wwwjobs.cz'pd 1138533481 ps=233

O Poladované jazyky: Anglidtina (Pokrofils)

o Plat- 75000 - 85 000 E&/mésic

B Fafazeno: Stavebnictvi a reality, Project Manager, Staviyrvedouci
© Typ pracovniho pomém: Price na plny ivazek

B Délka pracovniho pomém: Ma dobu newréitou

B Typ smluvniho vetabn: pracovni smlowva

B ZFadavatel: Personilni agentrra

ADVANCE HE_s 0., Jifina Kavanovi (https:/'www jobs cz/priblasit-se/7adld=1138533481 & zateld=JOF &
ep=dups=133)

Vinohradska 89/90. 13000 Praha 3. Cesk republika (http:/'worw mapv.czloe=Vinobradsk%C3%A1

262 089%IF90%2C%20Praha%203)

272 655 651

2z 20002016 18:17
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Gestofi projektu Rozvoj systémove podpory digitalni gramomaost - Det...  hitps:/‘wawvedelavaniaprace czvolne-misto/ gestori-projek m-rozoj-5...

Erhlagan ” RegsTans

|PﬂﬂFﬂI"l’

Gestoli projekiu Rozvoj systémové podpory digitdln gramotnost

Fopia pracown| pozice
Misto wikonu pracs: Ma Manimach Lp. B767, PFraia 7
e-maall- ludmila Jusovaidv.mpsy.cz

Jsme Fond daiiho vedbiavani, fond, kerj sancuje =, Enaiost & ¥
Pomatame lidem nlst, upinin® se na i prace | ve spoletnost. ¥ nasem timu
VyEnAme spoletné hodnoty - dliry, cbewfenost, spoluprid, profesionaii &

dp Fravd vEho koiegu rebo kolegynl na pozict

Projekt vychazl z= strabegickito dokumenty Sratege dgitiin gramonoss GR 2015 -
2030 {déle DS 2020) schyvdientho Wadou &R 1. fenence 2015, Clem projekhu e vl
pro cliovou skupinu, §. pro InsStuce, kisré se podils)l na rapifiovan] opatten| Cightaini
straiegie 2020 jako geston a realzston (MFEY, UP CAL FDV a MESMT) 2 pro akitry na
prace (zamdsinavatels, socainl parref 3 poskytoyvatess vabivind], sysmove priky
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3.2.1.1  Hlavni manaZer projektu

Druh pracovniho poméru dohoda o provedeni prace
Vyse Uvazku 25 hodin mésicné)
Hrubd mzda 275,- K¢ / hodina = 6.875,- K¢ / mésic

Hlavni manaZer projektu zodpovida za

v' celkové Fizeni projektu a plnéni v3ech aktivit projektu pfi dodrieni daného schvéleného
rozpoctu,

strategické fizeni projektu spolu s metodikem a supervizorem,

zpracovani monitorovacich zprav a hlaseni,

zpracovani zadosti o platby,

predkladani vyuctovani a

dalsi aktivity spojené s fizenim projektu (publicita, personalni prace).

AN NI NN

3.2.1.2  Finanéni manaZer projektu

Druh pracovniho poméru dohoda o provedeni prace
Vyse Uvazku 20 hodin mési¢né
Hrubd mzda 200,- K¢ / hodina = 4.000,- K¢ / mésic

Finanéni manazer zodpovida za

ekonomické fizeni projektu,

vedeni Ucéetnich operaci spojenych s projektem,
sledovani a kontrolu rozpoctu,

vedeni mzdové a personalni agendy spojené s projektem.

AR

3.2.2 Odborny tym

Odbornou ¢ast tymu tvofi koordindtor projektu, facilitatofi, metodik/supervizor a déle ¢lenové
pracovnich skupin/odbornici na jednotlivé oblasti.

Nedilnou souéasti odborného tymu je i Ridici vybor, ktery sice neni pfimo soucasti realizaéniho tymu,
svym pusobenim ale ovliviiuje jak ¢innost celého realizacniho a odborného tymu, tak i vlastni
strategickou oblast.

3.2.2.1 Koordindtor

Druh pracovniho poméru hlavni pracovni pomér
Vyse Uvazku 0,32 uvazku
Hrubd mzda 10.880,- K¢ / mésic (34.000,- K¢ / mésicné — pfi plném uvazku)

Koordindtor zodpovida za

v’ zajisténi, fizeni a organizaci veskerych aktivit a vystup( projektu pfi dodrZeni harmonogramu,
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koordinaci ¢innosti odborného tymu,

tvorbu strategickych dokumentd, na které se podili,

plnéni komunikacni strategie ve vztahu k partnerim a cilovym skupinam,
organizaci aktivit a jedndni Ridiciho vyboru a pracovnich skupin,
koordinaci zpracovani MAP,

koordinaci vzdélavacich aktivit podle Planu vzdélavani,

hodnoceni procesu zpracovani MAP.

AN NN YA R

3.2.2.2 Metodik a supervizor

Druh pracovniho poméru dohoda o provedeni prace
Vyse Uvazku 25 hodin mésicné)
Hruba mzda 390,- K¢ / hodina = 9.750,- K& mésic

Metodik a supervizor je odpovédny za

metodické vedeni projektu,

strategické fizeni projektu spolu s hlavnim manazerem projektu,
stanoveni metodik,

navrh komunikaéni strategie ve vztahu k partnerlim a cilovym skupinam,
hodnoceni procesu zpracovani MAP,

provadéni kontrol, supervizi a evaluaci vystupd.

DN NI NI NI N

Metodik a supervizor se ucastni jednani fidiciho vyboru MAP a podle potfeby rovnéz jednani
pracovnich skupin. Dale se Gcastni porad celého realizacniho a odborného tymu. Podle poZadavkl se
Ucastni porad odborného tymu.

3.2.2.3 Facilitatofi
Vzhledem k rozsahu a velikosti Uzemi a poctu skol, jsou soucdsti odborného tymu 3 facilitatofi.

Facilitatori zodpovidaji za

vyhledavani aktivnich aktér( pro zapojeni do cilovych skupin,

vedeni komunikace s cilovymi skupinami,

praci s cilovymi skupinami,

zpracovani analyz a dil¢ich vystupd,

fizeni a zajiSténi prace jednotlivych pracovnich skupin po celou dobu trvani projektu,
organizaci vzdélavacich aktivit po celou dobu trvani projektu,

sbér dat.

ANENENENENENEN

Facilitatori predkladaji vysledky své ¢innosti koordinatorovi.

Kazdy facilitator zodpovidad v pribéhu projektu za svérené Uzemi a jednu pracovni skupinu (a
vymezenou oblast). Spole¢né pak facilitatofi pripravuji oblast doporucenych témat a pripravu vystupd,
predkladanych koordinatorovi.
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3.2.2.3.1 Facilitator I.

pro uzemi Mladoboleslavsky venkov z. U. a obce (zdkladni a materské skoly), které jsou v uzemi LAG
Podralsko, a obce které nejsou v Uzemi Zzadné MAS a lezi zdpadné od statutarniho mésta Mlada
Boleslav — celkem 18 obci (obce, méstyse a mésta Béla pod Bezdézem, Bezno, Brodce, Cista, Dalovice,
Dolni Slivno, Hrdlofezy, Chotétov, Katusice, Kochanky, Krnsko, Kropacova Vrutice, Mecetiz, Pfedméfice
nad Jizerou, Skalsko, Sojovice, Strasnov, Zdétin)

Druh pracovniho poméru hlavni pracovni pomér
Vyse Uvazku 0,8 uvazku
Hruba mzda 24.000,- K¢ / mésic (30.000,- K¢ / mésicné — z plného Uvazku)

Facilitator I. dale zodpovida za pracovni skupinu a oblast inkluzivniho vzdélavani.

3.2.2.3.2 Facilitator Il.

pro Uzemi MAS Boleslavsko z. U. a obce (zakladni a materské Skoly), které nejsou v Uzemi zddné MAS a
lezi vychodné od statutdrniho mésta Mlada Boleslav + Uzemi mésta MI. Boleslav — celkem 7 obci +
mésto Mlada Boleslav (obce, méstyse a mésta Bakov nad Jizerou, Bfezno, Dlouhd Lhota, Dobrovice,
Kosmonosy, Ledce, Mlada Boleslav, Obruby).

Druh pracovniho poméru hlavni pracovni pomér
Vyse Gvazku 0,78 uvazku
Hrubd mzda 23.400,- K¢ / mésic (30.000,- K¢ / mésiéné — z plného Gvazku)

Facilitator Il. dale zodpovida za pracovni skupinu a oblast ¢tenarské a matematické gramotnosti.

3.2.2.3.3  Facilitator Ill.

pro Uzemi MAS Svatojiisky les z. s. a obce (zdkladni a mateFské $koly), které jsou v izemi MAS Cesky
raj a Stfedni Pojizefi), a obce které nejsou v Uzemi zadné MAS a leZi jizné od statutdrniho mésta Mlada
Boleslav - celkem 9 obci (obce, méstyse a mésta Cachovice, Dolni Bousov, Chudi¥, Kosofice, Luéténice,
Rohatsko, Semcice, Vlkava, Vsejany).

Druh pracovniho poméru hlavni pracovni pomér
Vyse Uvazku 0,5 uvazku
Hrubd mzda 15.000,- K¢ / mésic (30.000,- K¢ / mésiéné — z plného Gvazku)

Facilitator lll. dale zodpovida za pracovni skupinu a oblast predSkolniho vzdélavani.
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3.2.2.4 Clenové pracovnich skupin

Clenové Fidiciho vyboru, pracovnich skupin a osoby podilejici se na vzdélavéni, seminéfich a dalsich
aktivitach jsou ve své podstaté Cleny realizacniho tymu.

Clenové Fidiciho vyboru a pracovnich skupin nejsou za svou &innost nijak honorovani, ¢&innost probiha
jako dobrovolna. Prostfednictvim nepfimych naklad( muizZe dojit k hrazeni cestovnich vydaju.

Externi skolitelé apod. budou hrazeni prostfednictvim nepfimych nakladd.
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4 Publicita projektu

Vystupy projektu budou dostupné na webovych strankach Zadatele (www.mladoboleslavskyvenkov.cz)
i partnerd.
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= Fotogalerie

= Novinky Strukturslni fondy
Doba realizace: 1. 5. 2016 - 30. 4. 2018 e
= Novinky "Program rozvoje

Zadatel: Miadoboleslavsky venkov z. . Rt
Partneii zadatele: Statutami mésto Miada Boleslav 4

Mistni akéni skupina SVATOJIRSKY LES z. 5.

MAS Boleslavsko z. .

. = Napiste ném
Poskytovatel dotace: Ministerstvo Skolstvi, miadeZe a télovjchovy CR -

Program: Operaéni program vyzkum, vjvoj, vzd8lavani

Vyzva: Vjzva &. 02_15_005 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani v prioritni ose mEFggTRACE PRO ZASILANI
30P

Anotace projektu: Nominovani zastupci kol predskolniho a Skolniho vzdélavani

ze vznikiého funkEniho partnerst budou spoletné na planovanych setkanich vytvaret
mistni akni plan, ktery je sou¢asti tzv. akce KLIMA a je primamé zaméfen na rozvoj
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a 2aki do 15-ti let. Stanovené priority

ve vzd8lavani budou realizovany v dal3i fizi MAP+ a budou reagovat na skutetné
potfeby v3ech zi&astnénych stran a jejich podnéty.

Proé MAP?

Zkusenosti z realizace projektu budou prezentovany na setkani se starosty obci, partnery, neziskovymi
organizacemi a podnikateli v rdmci Cinnosti a setkani pofddanych Zadatelem coby mistni akéni
skupinou, stejné jako partnery MAS Svatojitsky les a MAS Boleslavsko.

Dalsi zplsoby Sifeni vystupl projektu budou diskutovany v rdmci realizaéniho tymu a pracovnich skupin
(zejména s ohledem na efektivnost) - napf. zpravodaje MAS, tiskoviny a zpravodaje vydavané obcemi,
webové stranky obci, Skol a dalSich zatizeni.
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5 Inovativnost projektu

Inovativnost projektu spociva zejména v feSeni problematiky vzdélavani v kontextu SirSiho uzemi a
vztah( ovliviiujicich kvalitu vzdélavaciho procesu.

le zapotrebi zlepsit spolupraci vSech aktér(i plsobicich v oblasti Skolstvi a vytvofit tvlréi prostredi,
které umozni prebirat nejlepsi vysledky jednotlivych skolskych zafizeni a zapojit myslenky expertd.

V soucasné dobé neexistuje v Gzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Mlada Boleslav
systematicky a fizeny pfistup v ramci vzdélavani, s vyjimkou skol v izemi mésta Mlada Boleslav.

Zakladni Skoly i materské skoly v rdmci Gzemi ,existuji samostatné", pokud nékde dochazi k vyméné
informaci, zkuSenosti a dobré praxe, je to pouze na osobnich vazbach mezi jednotlivymi pedagogy a
dalSimi aktéry. Systémova strategie vzdélavani neexistuje.

Projekt zapoji do reseni systémové strategie vsechny (vétsinu) aktérd (skol a cilovych skupin) napftic

Vv

Uzemim spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Mlada Boleslav.
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6 Analyza rizik projektu
Analyza rizik projektu je stéZejni nastroj pro fizeni rizik projektu.

Pro analyzu rizik byl zvolen kombinovany pfistup, kterym je kombinace analyzy rizik prehledové a
analyzy rizik pragmatické.

Riziky projektu jsou zejména (ke kazdému riziku je uvedeno protiopatieni pro eliminaci rizika):

Riziko

Protiopatieni

Riziko neposkytnuti finanéni podpory projektu,
diky ¢emuz nebude moziné projekt realizovat
nebo bude muset byt predcasné ukoncen
(pficemz jiz v ptipravné fazi byly do projektu
investovany nemalé financni prostredky).

Protiopatieni je moZzné pouze kvalitnim
zpracovanim Zadosti o podporu projektu,
kvalitnim sestavenim realizacniho tymu a

dodrzeni Ih(t ze strany vSech zainteresovanych
subjektd.

Riziko nevhodného sestaveni realiza¢niho tymu
(odborného tymu) ohrozi realizaci projektu,
nebo nezajisti vznik dostatecné kvalitni strategie
MAP.

Protiopatieni je moziné vhodnym vybérem
realizacniho tymu (odborného tymu) v ramci
personalni prace, v Uzké spoluprdci vsech
partnerd.

Riziko nenalezeni shody pfi definovani
strategického ramce v Uzemi SO ORP Mlada
Boleslav povede k nepfijeti (neschvaleni), jako
zakladniho predpokladu pro vznik strategie MAP
a ohrozi Cerpani financnich prostredk( z IROP,
OP VVV, IPRU...

Protiopatieni je mozné kvalitni praci a pripravou
strategického ramce, kvalitnim fizenim projektu,
projednanim a vSech skutecnosti, které jsou
uvedeny ve strategickém rdmci v ramci
pracovnich skupin se vSemi cilovymi skupinami a
zastupci ftidiciho vyboru. Strategickd ramce je

pak predlozen ke schvdleni po nalezeni
koncensu.
Rizikem je nedlvéra verejnosti (Spatné PR), které | Protiopatfeni je mozné kvalitni publicitou

zpUsobi neochotu zapojeni urcenych cilovych
skupin do projektu, pfipadné nevhodny pfistup
k cilovym skupinam.

projektu, vysvétleni projektu cilovym skupinam,
cemuz je potreba vénovat zvlastni pozornost,
zejména v souvislosti s tématem inkluze.

Riziko nedostatec¢né komunikace ze strany skol
nebo jinych cilovych skupin.

Protiopatfeni je mozné v kvalitnim realiza¢nim a
odborném tymu, hledani osobnich vazeb a
vztahU ve prospéch projektu mezi vsemi cilovymi
skupinami.

Riziko nedlvéry pedagogl v realizacni tym, v
navriené feSeni, ve spolupraci...

Protiopatfeni je moZné ve vytvareni osobnich
vazeb, wvytvafeni pozitivni atmosféry v
projektovém tymu, zapojenim mistni akéni
skupiny do projektu, kdy mistni akéni skupina
vuzemi dlouhodobé s jednotlivymi aktéry
spolupracuje.

Riziko neochoty zfizovateld, jako jedné z cilovych
skupin, k zapojeni do projektu.

Protiopatieni je mozné v ramci v hledani lidrd
mezi zfizovateli, jejich zapojovani do planovani,
predstavovani priklad(i dobré praxe, a rovnéz tak
v pofddném vysvétleni prinosd projektu ze
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strany odborného tymu (kvalitni prace

odborného tymu)

Riziko nizké kvality prace nékterych clenl
realiza¢niho tymu.

Protiopatfeni je mozné kvalitnim fizenim a
kontrolou realizaéniho tymu a feSenim nizké
kvality cinnosti na uUrovni vedeni jednotlivych
zapojenych partnerd.

Riziko nedostatecné kvality nékterych vystupu.

Protiopatfeni je mozné kvalitnim fizenim a
kontrolou, kvalitni metodickou ¢innosti, a rovnéz
i projednanim vystup( v Sirokém plénu dfive nez
dojde k finalizaci vystup(l. Vystupy projdou
pred finalizaci pfipominkovym fizenim.

Riziko vzniku problém ve financovani projektu.

Protiopatieni je ve sprdvném nastaveni rozpoctu
projektu, ktery musi zahrnovat vSechny polozky
nezbytné k Uspésné realizaci, kontrolou
dodrZovani rozpoctu, kvalitnim Fizenim projektu
a finanénich tokd, dodrzeni a minimalizace Ihat
vSemi zapojenymi a zainteresovanymi.
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7 Cilové skupiny

Informovani a osloveni cilovych skupin v Uzemi:

Povédomi o projektu a oslovovani cilovych skupin probiha prostfednictvim e-mailové korespondence,
telefonickym kontaktem, pofadanim spolecnych ¢i individudlnich setkani rediteld a zfizovateld
Skolskych zafizeni, v ramci setkdvani pracovnich skupin a prostfednictvim vlastnich dotaznikovych
Setfeni.

Prace a ziskavani, rozvoj vztahl a udrZeni cilovych skupin probihd rovnéz prostfednictvim osobnich
kontakt( a navstévami jednotlivych aktér( a zapojenych osob.

Aktudlni informace o prlbéhu projektu jsou zvefejiovany na webovych strankach, kde jsou také
k dispozici a pribéiné doplriovany informace o sloZeni realizacniho tymu, ftidictho vyboru a
pracovnich skupin. Clenové pracovnich skupin jsou pravidelné 7adani a vyzyvani k rozsifovani
informace o existenci projektu MAP.

Popsany zplisob osloveni, informovani a zapojeni cilovych skupin do projektu plati pro vsechny cilové
skupiny.

7.1 Détia Zaci
Primarni cilovou skupinou, ktera by méla mit z projektu nejvétsi pfinos, jsou pravé déti a zaci do 15 let.

K 31.12.2015 méla dle CSU tato cilova skupina v ORP Mlad4 Boleslav 11.158 ¢lent (osoby ve véku O -
14 let).

Do projektu jsou zapojeni nepfimo prostrednictvim rodicl a pedagogu.

Vzhledem k tomu, Ze realiza¢ni tym mda malé zkuSenosti s touto cilovou skupinou, vyuziva realizacni
zkuSenosti odbornika s dlouholetou zkusenosti s touto cilovou skupinou.

Cilova skupina ziskd realizaci projektu predpoklady pro zkvalitnéni procesu vyuky v souladu s
Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020 a s Akénim
planem inkluzivniho vzdélavani na roky 2016-2018.

Obecné cile budou specificky uzplsobeny pro potifeby Uzemi ORP Mlada Boleslav a déti a zaka ve
zdejsich zakladnich a materskych Skolach.

7.2 Pedagogicti pracovnici

Projekt je zaméren predevsim na ucitele v zakladnich Skolach a predskolnim vzdélavani, zahrnuje vsak
i pedagogy vsech instituci, které se na vzdélavacim procest déti a zakd do 15 let podileji.

Ucitelé se budou podilet na analyze soucasného stavu vzdélavani v ORP Mlada Boleslav, na pfipravé
navrhu zmén a budou vytvaret zpétnou vazbu.

Cilova skupina zahrnuje pedagogické pracovniky 33 zakladnich Skol a 53 matefskych skol. Déle zahrnuje
pedagogické pracovniky dalSich zafizeni, ktera se podili na vychové a vzdélavani déti do 15 let.

Tato cilova skupina je zapojena v projektu pfimo Ucasti v fidicim vyboru a pracovnich skupinach.

Pro cilovou skupinu budou v ramci projektu, v pfipadé zajmu, pfipraveny a poradany seminare,
moznosti praktické vymény dobré praxe.

Realiza¢ni tym ma zkusenosti s projektem Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v
ramci Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou plsobnosti (SMO), jeden z partner( je zapojen do
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realizace MAP v Uzemi dalSich ORP, kde plsobi. Partner, kterym je statutarni mésto Mlada Boleslav ma
rovnéz "bohaté" zkusenosti jak z dalSich projektd, a stejné tak i jako zfizovatel 17 materskych a 12
zakladnich Skol ma zkusenosti s potfebami téchto skol.

Zkusenosti pedagogickych pracovnik(l se Zadatelem a dlouholeté osobni kontakty jsou nejlepsi zarukou
jejich motivace podilet se na projektu. Problémy, které ma projekt resit, se shoduji v radé pfipadid s
jejich kazdodennimi problémy, a proto spatfuji v projektu Sanci, jak alespon nékteré z nich resit.

Vzdélavaci aktivity projektu pomohou zlepsovat i odbornost pedagogl a jejich pripravenost. Pfinosem
je i navazani vzdjemnych kontakt(, vyména zkusSenosti a dobré praxe.

7.3 Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pasobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze se budou aktivné zapojovat do
pracovnich skupin, setkavani a predavani prikladl dobré praxe.

S NNO ma Zadatel, stejné jako partnefi projektu dlouholeté zkuSenosti v ramci komunitné vedeného
mistniho rozvoje a pfi realizaci projektd v PRV/LEADER a jinych dotac¢nich programi. Jeden z ¢lent
odborného tymu ma dlouholeté zkuSenosti s praci s mladezi v oblasti volnoc¢asovych aktivit a sportu
(CSTV).

Stejné jako u pedagogickych pracovnikd, tak i mezi NNO ma Zadatel, stejné jako partnefi, dobrou
povést a dlouhodobé udrzuje osobni kontakty s nimi (fada neziskovych organizaci pracujicich s détmi
a podilejicich se na neformalnim vzdélavani je pfimo partnery Zadatele nebo partner( Zadatele v tomto
projektu).

Pro neziskovy sektor jsou pfinosem odborné aktivity projektu i navazani kontaktd jak se skolami, tak i
navzajem, vyména zkusenosti a dobré praxe.

7.4 Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Projekt by mél zaclenit zastupce cilové skupiny do pracovnich skupin, protoZze mohou pfinést nové
podnéty a pohledy na vzdélavaci proces.

Tato cilova skupina je dosud ve vzdélavacim procesu dosud opomijena.

Pfinosem pro ni bude ziskani kontakt( se skolami i dal$imi cilovymi skupinami a vyména zkusenosti s
nimi, moznost sdileni pfikladd dobré praxe, vzniku a vyvoje novych metod atd.

7.5 Pracovnici popularizujici védu a kurikuldrni reformu

Zastupci této cilové skupiny budou zapojovani jako odbornici ve vybranych tématech s cilem ziskat je
k trvalé spolupraci se Skolami.

lejich pfinosem bude také predavani aktivit a vystupl projektu a obecné prace skol smérem k
verejnosti.

Realizaéni tym ma s touto cilovou skupinou zatim malé zkuSenosti, ma vsak zdjem je v ramci projektu
aktivné vyhledavat a navazovat s nimi dlouhodobéjsi spolupraci.
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7.6 Rodice déti a Zaku
Rodice déti a Zakl jsou Casto ve vzdélavacim procesu opomijeni, ale jedna se skupinu dlleZitou.

Vztah a spoluprace rodice a pedagoga je pro vzdélavani dilezita, déti maji tendenci ndzory na skolu a
pedagogy prebirat od svych rodica. ProtichGdny pfistup rodiny a Skoly pfi feseni nékterych problém{
ma negativni dopad na déti.

Zaroven nelze ocekdvat, Ze celd vychova a vzdélavani je pouze v rukou Skoly, spoluprace a ucast rodiny
je nenahraditelna.

Rodice jsou zdroven i ,objednateli” vzdélavani, na jejich rozhodnuti zalezi, do které skoly dité umisti. |
kdyZ v poslednich letech jde zejména ve vétsSich obcich a méstech spiSe o dostupnost nebo volnou
kapacitu Skoly. Motivaci pro tuto cilovou skupinu by mél byt pfedevsim cil projektu - zkvalitnéni vyuky.

Ziskani této cilové skupiny je klicové pro dlouhodobou udrzitelnost projektu a jeho praktické naplnéni.

Kvanitifikaci ¢lent cilové skupiny nelze odhadnout.

7.7 Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zarizeni
Jednou z kli¢ovych skupin projektu jsou reditelé zdkladnich a matefskych skol.

Projekt by mél pfispét ke zvySovani jejich kompetenci, navazani dialogu s jinymi zajmovymi skupinami
a posileni spoluprdce mezi skolami navzajem a mezi Skolami a zfizovateli.

Reditelé nékterych zakladnich kol se zapojili do zpracovani Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP
Mlada Boleslav v ramci projektu Meziobecni spoluprace za oblast skolstvi (dotaznikové Setfeni,
expertni rozhovory), kterou zastupci realizacniho tymu zpracovavali.

Tato cilova skupina je v projektu zastoupena pfimou Ucasti v fidicim vyboru a v pracovnich skupinach.

S ¢leny cilové skupiny je Zadatel, i partnefi Zadatele v tomto projektu v castém kontaktu. Realizacni tym
ma s touto cilovou skupinou bohaté zkusenosti. Motivaci pro né je opét hlavni cil projektu, moznost
vymény zkusenosti a prikladd dobré praxe i feseni konkrétnich problém zakladnich / matefskych skol.

7.8 Verejnost
Verejnost je neopominutelnou cilovou skupinou.

Obyvatelé obci na Uzemi vymezené projektem budou pravidelné informovani o projektu a jeho
pribéhu (webové stranky MAS, mistni tisk a periodika), budou mit pfilezitost se zapojit do pracovnich
skupin, projekt s nimi bude konzultovan a budou se podilet na planovani aktivit projektu.

S cilovou skupinou ma Zadatel i partnefi zkuSenosti z komunitné vedeného mistniho rozvoje a
zpracovani strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro roky 2014-2020.

Pro Sirsi vefejnost by mél byt atraktivni samotny obsah projektu —ten je nezbytné vSak srozumitelnou
formou jim vyloZit a posilit zajem o jeho vystupy.

7.9 Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pUsobici ve vzdélavaci politice jsou dalsi dlleZitou
cilovou skupinou.

Cilova skupina ma zasadni vyznam pro fungovani zakladnich a matefskych skol.
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Zfizovatelé (predstavitelé samosprdv) nesou z pohledu verejnosti spoluzodpovédnost za jejich
fungovani a fesi problémy, které ve Skolach nastanou.

Projekt by mél pfispét k vyjasnéni vzajemnych kompetenci zfizovatele a Skoly jako pravnické osoby i k
vétsimu zajmu zaméstancll verejné spravy o chod skol a naopak k lepsi spolupraci Gradu a Skoly.

Realizacni tym ma se samosprdvami a uUrady obci bohaté zkuSenosti v ramci pfipravy strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje. Pracovnici realizaéniho tymu maji rovnéz zkuSenosti s
pracovniky veFejné spravy v oblasti $kol z projektu Meziobecni spoluprace Svazu mést a obci CR.

Pfinosem pro tuto cilovou skupinu je navazani "neformalnich" kontaktd se zadstupci skol, s rodi¢ovskou
verejnostii odborniky a konfrontace "Ufedniho" postupu s praktickou vyukou a problémy Skol. Zastupci
statni spravy naopak mohou prispét svymi legislativnimi a organiza¢nimi zkusenostmi.

s

Tato cilova skupina je v projektu zapojena pfimou Ucasti v fidicim vyboru a v pracovnich skupinach. V
ramci projektu jsou pfipravovany neformalni setkavani ¢lend této cilové skupiny za Géelem sdileni
priklad( dobré praxe, vymény informaci apod.
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8 Rozpocet projektu
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Osobni naklady 2 851 685
Pracovni smlouvy - zaméstnavatel 2 356 685
Koordinator 0,32 24 | més | 34000| 45560 349 901
Facilitdtor uzemi MB venkov 0,8 24 |més | 30000 40200 771 840
Facilitator uzemi MAS Boleslavsko 0,78 24 |més | 30000| 40200 752 544
Facilitator uzemi MAS Svatojirsky les 0,5 24 | més | 30000| 40200 482 400
DPP 495 000
Hlavni manaZer projektu 600 | hod 275 165 000
Finanéni manazer + Ucetni 480 | hod 200 96 000
Metodik a supervizor 600 | hod 390 234 000
PFimé zpusobilé naklady celkem 2 851 685
| NepFimé naklady (40% z piimych nakladii) | 1140674]
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